Relazione sul governo societario

Class Editori S.p.A. (‘CLASS’ o la ‘Societd’) admre al Codice di Autodisciplina ( ‘il Codice’) &arato
dal Comitato per la Corporate Governance nel ma@@6, secondo le modalitd e i termini di seguito
illustrati.

Informazioni sul capitale e sullo statuto

Il 18 aprile 2007 il Consiglio di Amministrazionda deliberato di usufruire della delega statutaridi
aumentare gratuitamente il capitale sociale medidi@ssegnazione di un’azione gratuita ogni dieci
possedute. L'operazione & stata finalizzata il fgima Le nuove azioni non hanno beneficiato della
distribuzione del dividendo 2006.

L'assemblea degli azionisti del 2 maggio 2007 harayato e deliberato I'attribuzione al consiglio di
amministrazione di una nuova delega valida per enodo di 18 mesi (con conseguente revoca della
precedente) per I'acquisto e la disposizione ddrzproprie, in una o piu tranches, entro il limitel 10%

del capitale sociale e comunque entro i limiti degili distribuibili e delle riserve disponibiliisultanti
dall'ultimo bilancio approvato. Il prezzo unitariminimo €& stato fissato in 0,10 euro (pari al valore
nominale) con un prezzo massimo non superiore @l @6lla media aritmetica del prezzo ufficiale drda

nei tre giorni di trattazione precedente a quelloui venga effettuata I'operazione di acquisto.

L'assemblea straordinaria del 2 maggio 2007 haonato la delega al Consiglio di Amministrazione per
aumentare, ai sensi dell'art. 2443 secondo periled@.c. per aumentare a pagamento il capitalendn

una o piu volte, entro il termine massimo di durdéh Consiglio di Amministrazione, e cosi entra@3@
aprile 2010, per un importo massimo pari al 10%adglitale esistente alla data di detta deliberasé per

un importo massimo di Euro 1.026.420,60, con egmhasdel diritto d’opzione.

Dette azioni potranno pertanto essere offerte riomg a terzi e il Consiglio stabilira volta perlteoil
prezzo di emissione che dovra corrispondere alreatth mercato delle azioni, valore che dovra essere
confermato da apposita relazione della societ&iceata della revisione contabile.

Si segnala, inoltre, che il 30 aprile 2008 vierszadere la delega al Consiglio ai sensi dell'a#3 primo
comma, del c.c. conferita al Consiglio di Amminggtione dall’assemblea straordinaria del 30 ap0i&32
La stessa prevedeva la facolta al Consiglio di Anistiazione di:

a) aumentare il capitale sociale per un importondssimi Euro 5.000.000 (ora Euro 4.067.281,20) da
assegnare gratuitamente, nei limiti delle risenggritduibili, agli aventi diritto o da offrire inzione a
pagamento, stabilendo di volta in volta il prezzemissioni delle azioni da emettere;

b) aumentare il capitale sociale per un importosimas di Euro 185.000,00 (ora Euro 15.332,00) da
offrire/attribuire a dipendenti e collaboratori @ma degli articoli 2441 e/o 2349 del c.c. e dell'a34
D.Lgs 58/1998;

c) ai sensi dell’art. 2430 ter c.c.emettere obligai convertibili anche, per un importo massimo
complessivo di Euro 15.000.000,00.

Essendo in scadenza la delega, il Consiglio haamate anche I'assemblea straordinaria al fine prepbd
rinnovo per i medesimi importi.

Per le modalita del rinnovo si rimanda alla relaeiodel consiglio di amministrazione sulle proposte
concernenti le materie poste all’ardine del giodetassemblea straordinaria.
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I 15 maggio 2007 il Consiglio di amministraziona hdottato il nuovo Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

II 28 giugno 2007 in sede straordinaria I'assemifl@aapprovato le proposte di modifica dello statuto
sociale relative allladeguamento alla Legge 2625260successive modifiche: in particolare, la madifi
degli articoli 6, ultimo comma (Delega agli ammtinggori); art. 19 (Nomina — Durata Consiglio di
Amministrazione); art. 24, primo comma (Validitalldedeliberazioni); l'introduzione del nuovo art8 2
(Dirigente preposto alla redazione dei documemntitaioili aziendali); la conseguente rinumerazionéutti

gli articoli dal 28 al 33; la modifica dell’art. 2§ia art. n. 28, (Collegio Sindacale) e delibedative.

Il 10 settembre 2007 il Consiglio di Amministrazeoha nominato il Dirigente Preposto alla redazideie
documenti contabili, ai sensi dell’art. 28 dellatato sociale e dell’art. 154 del TUF, in persoahSignor
Emilio Adinolfi e, ai sensi dei punti 8.C.6 e 8.Cdel Codice di Autodisciplina, il Responsabile dell
funzione di Controllo Interno nella persona delr@igEnrico Maffi.

Consiglio di Amministrazione
Composizione

L'articolo 18 dello statuto sociale prevede che Sacieta sia amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 5 a 15 membri.

L'attuale Consiglio di Amministrazione di CLASS, minato dall’Assemblea del 2 maggio 2007 e integrato
dallassemblea del 28 giugno 2007 (che ha eleiva@mero di consiglieri di amministrazione da 123,

e composto da tredici amministratori, nessuno deligg stato indicato da soci di minoranza dal mume
che alla data della nomina non era ancora applecahidisciplina del voto di lista per la nhominal de
Consiglio.

Ricoprono la carica i signori:

Victor Uckmar — Presidente

Vittorio Terrenghi — Vice Presidente
Paolo Panerai — Vice Presidente e Amministratoled2d¢o
Pierluigi Magnaschi — Vice Presidente
Gabriele Capolino— Consigliere Delegato
Paolo del Bue

Angelo Riccardi

Luca Panerai

Maria Martellini

Samanta Librio

William L. Bolster

Maurizio Carfagna

Peter R. Kann

Il Consiglio di Amministrazione in carica sino aln@aggio 2007 era composto dai medesimi consiglieri
fatta eccezione del Consigliere Peter R. Kann tketeato a far parte del Consiglio in data 29 gim@007.

Sono amministratori esecutivi i Consiglieri Signori

Paolo Panerai
Vittorio Terrenghi
Gabriele Capolino
Pierluigi Magnaschi
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Gli amministratori non esecutivi sono i seguenti:

Victor Uckmar
Paolo del Bue
Angelo Riccardi
Luca Panerai
Maria Martellini
Samanta Librio
William L. Bolster
Maurizio Carfagna
Peter R. Kann

Il Consiglio ritiene che il numero, le competenzkaetorevolezza degli amministratori non esecusiono
tali da garantire che il loro giudizio possa avere peso significativo nell'assunzione delle decisio
consiliari.

Tra gli amministratori non esecutivi, i Consiglieri

Victor Uckmar
Angelo Riccardi
Maria Martellini
Samanta Librio
William L. Bolster
Maurizio Carfagna
Peter R. Kann

si qualificano indipendenti ai sensi del D.Lgs. 881 24 febbraio 1998 (il ‘TUF) e del Codice di
Autodisciplina.

Al riguardo va rilevato che il Consiglio di Amminiazione ha accertato, all’atto della nomina, e ha
verificato nuovamente nella seduta del 27 marZi82@& sussistenza dei requisiti richiesti dallscifilina
vigente, ivi incluso il Codice di Autodisciplinan icapo agli amministratori dichiaratisi tali. Il [Gagio
Sindacale, nel corso della seduta consiliare detn2arzo 2008, ha verificato la corretta applicazioeé
criteri e delle procedure di accertamento adottil Consiglio di Amministrazione per valutare
l'indipendenza degli amministratori.

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenzg&ahsiglio ha adottato il Codice di Autodisciplimserendo
due gradi di indipendenza: il primo segue i redusgabiliti dal nuovo art. 147-ter del TUF e insienello
statuto (la cui perdita determina la decadenzadgltica); il secondo grado di indipendenza segiberic
piu flessibili stabiliti dal Nuovo Codice di autadiplina ma non inseriti nello statuto.

Piu in dettaglio, il Consiglio, esaminati i critesub 3.C.1., ha deliberato di soprassedere ditazppne
dell'ipotesi e€), secondo la quale non sarebbgémtiente colui che sia stato amministratore dettente
per piu di nove degli ultimi dodici anni.

II Consiglio ha ritenuto la durata anche lunga 'dsefierienza maturata da un amministratore, cheaabbi
sempre operato in posizione d'indipendenza, puéresdsfatti motivo non gia d'indebolimento, bensi d
rafforzamento di tale caratteristica (laddove noterivengano altri fattori di segno contrario) e aidutto
vantaggio della societa in termini di contributol'denministratore al corretto svolgimento dei presie
decisionali.

Nella riunione del 27 marzo 2008 il Consiglio di Anmistrazione ha compiuto la prima valutazioneaull
dimensione, composizione e funzionamento del Céositesso e dei suoi Comitati, non rilevando esige

di modifica dell'attuale assetto. In particolare, tilevato che il numero di incarichi di amministiae o
sindaco, attualmente ricoperti dagli amministiatdella Societa in altre societa quotate in mercati
regolamentati, in societa finanziarie, bancarisicagative o di rilevanti dimensioni, possa consiigi
compatibile con un efficace svolgimento dell’incaridi amministratore della Societa.
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Il consiglio ha altresi indicato in 10 il numero ssamo di incarichi in altre societa quotate in ragirc
regolamentati, in societa finanziarie, bancariesicasative o di rilevanti dimensioni, compatibilore un

efficace svolgimento dell'incarico di amministragor

Per quanto attiene al Collegio Sindacale il Coisilgh ritenuto di adottare i limiti al cumulo degicarichi

previsti dalle vigenti normative.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricomedagli Amministratori in altre societa quotateniercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firzaie, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni:

Amministratore

Numero incarichi

Victor Uckmar

Merck Serono (quotate) — Consigliere

Vittorio Terrenghi

B.P.Vi Fondi SGR S.p.A. — Sindac
Banca Arner S.p.A. — Sindaco
Fastweb S.p.A. (quotata) — Sindaco
CNP Vita S.p.A. — Sindaco
Banca della Nuova Terra S.p.A. — Sindaco

Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA S.p.A.
(quotata) — Presidente del Consiglio |di
Amministrazione
G.A. Modefin S.A. - Consigliere
Verona Gestioni SGR S.p.A. — Sindaco
Capitalia Service JV S.r.l. — Sindaco

Paolo Panerai Compagnia Immobliare Azionaria — C3p.A.
(quotata) — Vice Presidente e Amministratore

Delegato

Pierluigi Magnaschi

Maria Martellini

Banca Popolare di Milano SCARL (mata) —
Consigliere

Banca di Legnano — Consigliere

BPM Private Banking SIM S.p.A. — Consigliere
Italcementi S.p.A. (quotata) — Presidente Collg
Sindacale

RCS Periodici S.p.A. — Consigliere
RCS Pubblicita S.p.A. — Consigliere
RCS Investimenti S.p.A. — Consigliere

gio

Maurizio Carfagna

CIA S.p.A. (quotata) — Consiglier
Mediolanum S.p.A. (quotata) — Consigliere
Molmed S.p.A. (quotata) — Consigliere
First Atlantic Real Estate SGR (Italia) — Consigdie

Samanta Librio

Luca Panerai

Compagnia Immobliare Azionaria — Cl&.A.
(quotata) — Consigliere

Angelo Riccardi

Compagnia Immobliare Azionaria —ACB.p.A.
(quotata) — Consigliere

Paolo Del Bue

Peter R. Kann

William L. Bolster

Knight Capital Group (quotata S8) — Lead

Director
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Nomina amministratori

Ai sensi dell'art. 19 dello statuto, la nomina deembri del Consiglio di Amministrazione avviene
utilizzando il sistema del voto di lista, in moda donsentire che almeno uno dei consiglieri possare
espresso dalla cosiddetta lista di minoranza. Hatntbo di presentare le liste gli azionisti clug soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno quarantesimo del capitale sociale o quella minor
percentuale che venisse determinata in base aifaativa di volta in volta vigente.

Le liste di candidati, corredate dalle informazidohieste dalla normativa vigente, ivi inclusaesauriente
informativa sulle caratteristiche personali e pssfenali dei candidati, devono essere depositassprla
sede sociale della Societa almeno 15 giorni prieladiata prevista per I'’Assemblea di nomina.

Per ulteriori informazioni relative alla procedyrer la nomina del Consiglio si rinvia allo Statstciale e
alla normativa prevista dagli artt. 14&-e seguenti del Regolamento Emittenti, nonché aftarinativa che
sara depositata ai sensi e nei termini di leggeStaduto in occasione del rinnovo del Consiglio.

Anche alla luce della suddetta possibilita per iearanze di nominare un amministratore tramitasiesna
del voto di lista, il Consiglio non ha previstoslkituzione di un comitato per le proposte di nomatia
carica di amministratore (indicato quale possiitiall'articolo 6 del Codice), ritenendo che tabposte di
nomina debbano pervenire dagli azionisti tramitkske di candidati.

Riunioni del consiglio di amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetrdmestralmente ovvero con cadenza piu frequente in
funzione delle necessita di gestione della So@dta investito dei piu ampi poteri, salvo quelleda legge
riserva al’Assemblea.

Nel corso del 2007 le riunioni del Consiglio di Anmistrazione sono state sette, con cadenza regdate
2008, si e tenuta finora la riunione del 27 mar@0& Le riunioni hanno visto la regolare partecipag
degli Amministratori nonché dei componenti del €glb Sindacale, come analiticamente indicato nella
tabella riassuntiva allegata 1, a cui si rinvia.

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglimministratori, con ragionevole anticipo, la
documentazione di supporto illustrativa delle mateata trattare e le informazioni necessarie peithé
Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a qt@aprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati
gestiti da Borsa Italiana S.p.A. la Societa pulabllccalendario annuale in cui sono stabilite,takro, le
date delle riunioni di Consiglio per I'approvaziodei risultati di periodo, nonché la data previptx
I’Assemblea di approvazione del bilancio.

Anche per il 2008 la Societa ha scelto di pubbéd@mpestivamente il progetto di bilancio 2007, cin
beneficiando dell’esonero dalla pubblicazione deilarta trimestrale 2007.

Per quanto attiene alla valutazione da parte dekigbo sul generale andamento della gestionensiar
alla Relazione degli Amministratori approvata dain€iglio e allegata, rispettivamente, al progetio d
bilancio di esercizio e al bilancio annuale e &iio consolidato di CLASS.

Ruolo e compiti del consiglio di amministrazione

Il Consiglio, oltre ai compiti di legge e di Stadut

1) valuta I'adeguatezza dell’assetto organizzataraministrativo e contabile della Societa con nifento
al sistema di controllo interno e alla gestioneatwiflitti di interesse;

attribuisce e revoca le deleghe agli amministrattefinendone i limiti e le modalita di esercizio;

2) determina, esaminate le proposte dell’apposiwmitato e sentito il parere del Collegio Sindacéde,
remunerazione degli amministratori delegati;

3) valuta il generale andamento della gestionen@mén considerazione le informazioni almeno tritreds
del Vice Presidente e Amministratore Delegato droomando i risultati conseguiti con quelli prognauati;
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4) esamina ed approva preventivamente le operadiglfa Societa e delle controllate quando riguandan
operazioni straordinarie come fusioni, scissiopgrazioni sul capitale di particolare rilevanzaremuica e
strategica, prestando particolare attenzione #ll@zoni di conflitto di interesse e alle operadioon parti
correlate;

5) effettua annualmente una valutazione sulla dgiese, sulla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati.

Al Presidente, ai Vice Presidenti e allAmministid Delegato spettano la legale rappresentanza nei
confronti di terzi e in giudizio.

In occasione del rinnovo dell’'organo amministratbamo stati nominati:

* Vice Presidente e Amministratore Delegato il SigRaolo Panerai, conferendo allo stesso i poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione e la gkel@ sovrintendere in particolare alle attivita
editoriali e giornalistiche;

«  VicePresidente il Signor Vittorio Terrenghi, cordado allo stesso i poteri di ordinaria e stracadm
amministrazione e la delega a sovrintendere iriqudatre alle attivitd economiche e societarie;

« VicePresidente il Signor Pierluigi Magnaschi coefadogli la delega a svolgere le attivita per
I'ottenimento di sinergie fra i quotidiani, 'agdaz i canali televisivi.

e Consigliere Delegato il Signor Gabriele Capolinmpferendogli la delega di svolgere il coordinament
di tutte le attivita editoriali in afflancamento \icepresidente e Amministratore delegato Signard®a
Panerai, con i poteri di ordinaria amministrazione;

Al Direttore Generale, Signor Andrea Mattei, sottailauiti tutti i poteri di ordinaria amministrazie per la
gestione delle attivita operative delle Businesit Retail, Class Fashion, Luxury e Design, Prdfesa,
Corporate, TV e Radio e MFDJ.

Comitato per la Remunerazione

Con delibera del 15 maggio 2007, il Consiglio diniinistrazione ha istituito il Comitato per la
Remunerazione, designandone quali componenti Angétoardi, Presidente, Paolo Del Bue e Maria
Martellini. Le riunioni del Comitato sono verbal@e e ad esse possono partecipare anche soggettonh
ne sono membri in relazione alle materie da trattar
Al Comitato sono attribuiti i poteri di cui all'arb.C.1.e) del Codice. E previsto che gli ammiaistri non
prendano parte alle riunioni del Comitato in cungeno formulate le proposte al Consiglio relatilla boro
remunerazione.
In particolare, le competenze del Comitato perdanBnerazione consistono nel:
0] formulare al Consiglio proposte in merito ahgoenso degli amministratori delegati e degli altri
amministratori che ricoprono cariche particolari;
(ii) valutare periodicamente i criteri adottati darremunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche;
(iiiy  vigilare sulla loro applicazione e formulaa¢ Consiglio raccomandazioni generali in materia.

Nel corso del 2007 il Comitato per la Remuneraziooi Si € riunito.
Il Controllo Interno

Nel corso dell’esercizio 2007, la Societa ha praiede attivita volte al rafforzamento del propsistema
di controllo interno sulla base delle relative &ndi indirizzo approvate dal Consiglio di Amminéastione,
al fine di garantire una conduzione dell’impresaetta e trasparente, salvaguardando il patrimeoddale,
I'efficienza e l'efficacia delle operazioni aziedigdd'affidabilita dell’informazione, e l'identifi@zione e
gestione dei rischi.
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Il Consiglio di Amministrazione, secondo quantoyist nel nuovo Codice di Autodisciplina, adottéto
data 15 maggio 2007, valuta I'adeguatezza del sastdi controllo interno rispetto alle caratterigéc
dell'impresa assicurando che le proprie valutaz®miecisioni relative al sistema stesso, all'apgr@mne
dei bilanci e delle relazioni semestrali ed ai @gipra la societa ed il revisore esterno siangpsutate da
un’adeguata attivita istruttoria.

A tal fine, il Consiglio, nella riunione del 15 ngig 2007, ha:

- istituito un nuovo Comitato per il Controllo Imte e la Corporate Governance (nel prosieguo il
“Comitato”) composto da Amministratori non esecuiindipendenti, con funzioni consultive e propogt
e con il compito di analizzare le problematichistauire le decisioni rilevanti per il controllo e attivita
aziendali;

- chiamato a comporre il Comitato gli amministrataon esecutivi e indipendenti Samanta Librio e élng
Riccardi e l'amministratore non esecutivo Paolo DBle, attribuendo la carica di Presidente
alllamministratore Samanta Librio.

Nella medesima riunione del 15 maggio 2007, il @giresdi Amministrazione all'unanimita ha delibevat
I'adozione generalizzata dei criteri e principi aelovo Codice di Autodisciplina, salva la decorgenz
differita di determinati articoli e con talune pisazioni su singoli punti (v. delibera della riunetenutasi
in data 15 maggio 2007). In particolare, per quamocerne il Comitato di Controllo Interno, il Cagl®
ha provveduto a precisare che al suddetto Comstat® attribuiti i poteri di cui all'articolo 8 deluovo
Codice di Autodisciplina, con esclusione tuttavel driterio previsto alla lettera e) del punto &,01on
ritenendo appropriato che il Comitato vigili "sefficacia del processo di revisione contabile”.

Inoltre, nel corso della riunione tenutasi in data settembre 2007, il Consiglio di Amministraziona
affidato il ruolo di Preposto al Controllo Internmpnché di responsabile della funzione di Intefadit al
Signor Enrico Maffi che gia riveste la qualificaRésponsabile dell’Organo di Controllo ai sensilglgs.
231/2001 con le funzioni ed i poteri previsti daipunti da 8.C.6. a 8.C.8 del nuovo Codice di
Autodisciplina. A tal fine il Consiglio, coadiuvattal Comitato di Controllo, ha verificato che lesso Sig.
Maffi ha i requisiti di indipendenza necessari almlgimento di tali funzioni: non é responsabii@iduna
area operativa né e gerarchicamente sottopostsp@onsabili di aree operative. La remunerazione del
preposto e stata definita coerentemente con l&égiaiaziendali.

Infine, nella medesima riunione del 10 settembr8720l Consiglio di Amministrazione ha provveduto
altresi, ad individuare 'amministratore esecutiivearicato di sovrintendere alla funzionalita distema di
controllo interno, nella persona del Dott. Gabri€apolino, cosi completando la struttura e gli arga
deputati al controllo interno.

Durante I'esercizio 2007 il Comitato per il Contoolnterno si € riunito 4 volte, mentre nei primesi
dell’esercizio in corso, il Comitato si € riunitovalta.

Le riunioni del suddetto Comitato sono verbalizzai@d esse partecipa il Presidente del Collegidesiale
o altro sindaco da lui designato. In relazione aibgerie da trattare possono partecipare soggettnon
sono membri del Comitato, tra cui, in particolare,Preposto al Controllo Interno, Sig. Maffi, il
Vicepresidente e Amministratore Delegato, dott. dParp I'’Amminsitratore esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalitd del sistema ditomlo interno, dott. Gabriele Capolino, nonchéralt
persone che il Comitato stesso ritenga di invitare.

Il Comitato ha contribuito al processo di attuaeiaegli strumenti deorporate governance della Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed ajpornamento degli stessi, nonché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamenti Medello di Organizzazione e Controllo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001.
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I Comitato ha monitorato il lavoro svolto dal Pospo al Controllo Interno e Responsabile Internadlié
relativamente alla verifica dell’adeguatezza edcaftfia del sistema di controllo interno esaminat&lo
relazioni sui risultati di audit e la documentazadnviata. || Comitato per il Controllo interno laoltre
verificato la corretta tenuta del Registro dellespee che hanno accesso ad informazioni privilegiat
nonché I'applicazione del Regolamento per il Tragato e Comunicazione delle Informazioni Privilegia
Nel corso dell'attivita sopra descritta e sulladadglle relazioni ricevute dal Preposto al Contrdtiterno
non sono emersi fatti di particolare rilievo darsagre e il Comitato ha ritenuto il sistema di cold
interno adeguato.

Modello di organizzazione gestione e controllo (adys 231/01)

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministoae, CLASS ha adottato il proprio Codice Eticore u
modello di organizzazione, gestione e controllo“ilodello”), in tema di responsabilita amministrati
delle imprese, idoneo a prevenire la commissioneeadi considerati. Il Modello & stato aggiorniltd5
maggio 2006 e viene costantemente monitorato dagf@ismo di Vigilanza.

| reati trattati dal Modello si riferivano a quetiommessi nei confronti della Pubblica Amministoas, ai
reati societari, ai reati contro la personalitaivittlale, ai reati e agli illeciti amministrativhimateria di
mar ket abuse.

Per l'esercizio 2008 e stato programmato un nuoggicanamento del Modello con I'obiettivo di
comprendere altre fattispecie di reato quali queltviste dalla normativa antiriciclaggio (D.lg812del 21
novembre 2007 “Decreto di attuazione della Il Bixe Antiriciclaggio”) e dalla normativa in tema d
tutela della salute e della sicurezza sul lavoeg(le 123 del 3 agosto 2007).

Le regole di comportamento contenute nel Modelig;dntinua evoluzione, integrano e rafforzano tesis
di controllo aziendali con la predisposizione ditpcolli operativi e con una continua attivita dirhazione
e comunicazione per tutti i livelli aziendali.

Trattamento delle informazioni riservate, market abuse e Internal Dealing

Il Vice Presidente e Amministratore Delegato Pd®merai sovrintende alla comunicazione al publ#ito
alle autorita dei fatti che accadono nella sferattivita di Class e delle sue controllate. La coioazione
all’esterno dei documenti e informazioni, con paotare riferimento alle informazioni privilegiateiene
curata dalle funzioni all'uopo preposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un risgoento per la gestione delle informazioni risezyabn
particolare riferimento alle informazioni privilede, come definite dalla normativa vigente.

Alla luce delle previsioni normative e regolamentarmateria diMarket Abuse e Internal Dealing, Class

ha provveduto a introdurre il cosiddetto Registegldinsider, in conformita con gli articoli 158s e
seguenti del Regolamento Emittenti e ha adotta® pnocedura (o codice) in materia di comunicazioni
relative alllnternal Dealing, che & stato innovato per recepire le previsi@hicwmma 7 dell’articolo 114
del TUF e degli articoli 152exies e seguenti del Regolamento Emittenti.

La Societa, in linea con gli orientamenti interptei di Consob, ha inteso adottare una soluzione
improntata a principi di prudenza e di trasparencilae consenta di monitorare la circolazione di
informazioni riservate relativa a particolari opgomi individuate per categoria a partire dallodsta
iniziale.

Il Gruppo CLASS ha individuato come persone rildvaoggette agli obblighi di comunicazione relativi
all'Internal Dealing, tra gli altri, gli Amministratori, i Sindaci, sggtti che svolgano funzioni di direzione, i
dirigenti che abbiano regolare accesso a inforrmazjrivilegiate, nonché chiunque detenga una
partecipazione superiore al 10% del capitale secial
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Rapporti con Investitori Istituzionali e altri Azio nisti

All'interno dell’organizzazione aziendale opera wpeecifica struttura dinvestor Relations, con un proprio
responsabile, avente il compito di favorire il digh con gli azionisti e gli investitori istituziolha che
nell'esercizio delle sue funzioni agisce di conogpter le rispettive competenze, con il Vice — Plerste e
Amministratore Delegato Paolo Panerai, con il Dt Generale, con la Direzione Finanza,
Amministrazione e Controllo.

In occasione delle adunanze assembleari vengomitefaa tutti gli azionisti informazioni sulla Sotiee
sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione eifisce sull'attivita svolta e programmata nel ritpeella
normativa in tema di informazioni privilegiate.

Il Consiglio di Amministrazione redige e pubblid¢agltre, e ne da conto in sede assembleare, laioe di
cui all’art. 3 del D.M. 5 novembre 1998 n. 437, tpote una relazione sulle proposte concernentideinie
poste all'ordine del giorno, al fine di garantirgliaazionisti un’adeguata informativa perché gk ssi
possano esprimere il proprio voto in modo consalgeWell’Assemblea chiamata ad approvare il bilanci
viene altresi illustrata agli azionisti la relazbosulla gestione, contenente un’analisi della situee della
societa e dell'andamento della gestione, con paatie riguardo ai

costi, ai ricavi e agli investimenti.

Allo stato attuale non e stata ravvisata la nete&esiiadottare un regolamento assembleare, in gqupet un
ordinato e funzionale svolgimento delle riunioriiriiene sufficiente quanto previsto dalla leggelalo
Statuto in materia.

Sul sito istituzionale_www.class.inella seziondnvestor relation e Annual report, sono disponibili i
documenti e le informazioni di interesse degli aigt e degli investitori istituzionali, con pani@are
riferimento alle modalita per la partecipazion€esdrcizio del diritto di voto in assemblea, noncti&
documentazione relativa agli argomenti posti atlioe del giorno, ivi incluse, in caso di nhomine, likte di
candidati alle cariche di amministratore e di sguaon l'indicazione delle relative caratteristighersonali
e professionali.

Operazioni con parti correlate e interessi degli aministratori

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, semtit Comitato per il Controllo Interno, appositaée
guida che stabiliscono le modalita di approvazierd: esecuzione delle operazione con parti coggelai
inclusi dettagliati obblighi di informativa circa Inatura della correlazione e I'operazione, inipaldre
nell’ipotesi in cui un amministratore sia portatoiein interesse per conto proprio o di terzi.

Le operazioni compiute da CLASS con parti correlatene definite dal principio contabile IAS 24, tai
rientrano le societa controllate, la controllantée esocieta da questa controllate nonché ammitisira
dirigenti con responsabilita strategiche di CLAS&ssa, loro stretti familiari o societa da loro trolate,
rispettano principi e criteri di trasparenza e etiazza sostanziale e procedurale.

Le operazioni infragruppo che non siano operaipnehe o usuali o da concludersi a condizioni dead
sono sottoposte alla valutazione e approvazion€desiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione che debba approvanéoperazione con parti correlate, riceve un’adégu
informazione: i) sulla natura della correlaziond, Sulle modalitd esecutive dell'operazione, iii)lle
condizioni, anche economiche, per la sua realior&zi iv) sul procedimento valutativo seguito, V)
sull'interesse, le motivazioni sottostanti e gleatuali rischi per la societa interessata.

Per le operazioni con parti correlate che non devessere sottoposte all’approvazione preventiva del
Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori miii di deleghe della Societa raccolgono e conseya
anche per tipologie o gruppi di operazioni, lo stegenere di informazioni.

In ogni caso, qualora la correlazione sia con unmimstratore oppure con uno stretto familiare di un
Amministratore o con un’entita controllata, conliatd congiuntamente o soggetta ad influenza notedal
parte di un Amministratore, ’Amministratore stegsmisce le informazioni di cui all’art. 2391 coclv. e

gli eventuali ulteriori chiarimenti che gli fosseniohiesti.
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Qualora la natura, il valore o le peculiari candsteche dell’operazione lo richiedano, il Consigldi
Amministrazione puo avvalersi dell'ausilio di egpp@rdipendenti.

Collegio Sindacale

Il 2 maggio 2007, I'Assemblea della Societa ha mato Carlo Maria Mascheroni Presidente del Collegio
Sindacale, Lucia Cambieri e Vieri Chimenti, sindeffettivi, Pierluigi Galbussera e Ferruccio Geriaim,
sindaci supplenti.

Il Sindaco Effettivo Vieri Chimenti e il Sindaco @ulente Feruccio Germiniani sono stati indicatsdci

dai minoranza.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adiisciplina, il Collegio Sindacale in carica haifieato con
esito positivo il permanere in capo ai propri comgrati dei requisiti d’'indipendenza previsti dakkaydie e
dal Codice.

L'assemblea straordinaria del 28 giugno 2007 haificatb I'art. 28, ora 29, dello statuto socialefiae di
adeguarlo alle nuove disposizioni contenute nell’e48 del TUF.

In particolare e stato previsto che il numero mmesidegli incarichi assunti in societa quotate,
precedentemente stabilito in cinque, viene ridadfimel minor numero di societa quotate sui mercati
regolamentati italiani determinato ai sensi di legg comunque, che non superino i limiti di cumdémli
incarichi determinati ai sensi di legge.

L'adeguamento della quota minima di possa essethficato in conformita a quanto stabilito dallgde e
comunque nel rispetto dei limiti.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla bdiskste presentate dai soci, al fine di assicaralta
minoranza la possibilita di nomina di un sindadetéif’o e di un sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionidtie, da soli o insieme ad altri azionisti, rappnéise@ almeno
un quarantesimo del capitale sociale o la diversana stabilita in base alla normativa di voltavirita
vigente.

Le liste di candidati, corredate dalle informazidohieste dalla normativa vigente, ivi inclusaesauriente
informativa sulle caratteristiche personali e pssfenali dei candidati, sono depositate pressoetie s
sociale almeno 15 giorni prima della data previstal’Assemblea.

Per ulteriori informazioni relative alla procedyrar la nomina del Collegio Sindacale si rinvia atatuto
sociale e alla normativa prevista dagli artt. 1dd¢ seguenti del Regolamento Emittenti, honcha all
informativa che sara depositata ai sensi e neiitédnlegge e di Statuto per il rinnovo del Cagjie.

Per guanto attiene all'indipendenza dei SindacCdnsiglio ha adottato il Codice di Autodisciplina
applicando, per l'art. 10 riferito ai Sindaci, lesso principio sopra precisato, per l'art. 8,ritibeagli
Amministratori indipendenti e cioé recepimento deovi requisiti (analoghi a quelli degli Amministoai)

in modo non integrale (soprassedendosi anche Bandaci al recepimento del criterio dei 9 anni per
motivo in precedenza illustrato).

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai sindaci in Societa quotate:

Sindaco Cariche ricoperte

Carlo Maria Mascheroni — Presidente CIAS.p.A.

Lucia Cambieri — Sindaco effettivo -

Vieri Chimenti — Sindaco Effettivo Fastweb S.p.Asirdaco supplente

Pierluigi Galbussera — Sindaco Supplente Fastwel\S- sindaco effettivo
Compagnia Immobiliare Azionaria — C.I.A. Sindaco
Effettivo

Ferruccio Germiniani — Sindaco Supplente -
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Nel corso dell’esercizio 2007 il Collegio Sindachketenuto 6 riunioni. Esso si € riunito una voléh 2008
sino al 27 marzo 2008. Le riunioni hanno visto émalare partecipazione dei sindaci effettivi, come
analiticamente indicato nell'allegata tabella m @ui si rinvia.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alla prevnsi dell’articolo 10.C.5 del Codice, ha altresiileitp, con
esito positivo, sull'indipendenza della societarelisione, verificando tanto il rispetto delle disjzioni
normative in materia, quanto la natura e l'entiti dervizi diversi dal controllo contabile prestati
all’emittente ed alle sue controllate da partealstessa societa di revisione e delle entita agpamti alla
rete della medesima.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablainteresse in una determinata operazione deltéeta
informa tempestivamente e in modo esauriente gii sihdaci e il Presidente del Consiglio circaurat
termini, origine e portata del proprio interesse.

Revisione contabile

L'incarico della revisione contabile del bilancibas$ercizio e consolidato della Societa per glr@ge2007
— 2012, nonché di revisione limitata delle relazs@mestrali per il medesimo periodo, € svoltoalaficieta
di revisione B.D.O. Sala Scelsi e Farina, iscrit#l’albo speciale tenuto dalla Consaob.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili societari

Nel corso della riunione del 10 settembre 200¢0informita con I'apposita clausola statutaria idtrita, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla noan del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

La persona nominata e il Direttore dell’area Ammsiirdazione, Finanza e Controllo Signor Emilio Adfno

Il dirigente preposto svolge i compiti previsi daitt. 154-bis del TUF, per il cui espletamento dr@iglio di
Amministrazione gli ha attribuito i necessari poter

Il dirigente preposto, come previsto dall’art. 28lld statuto sociale, ha maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio ininterrotto empiti direttivi nei settori di amministrazione dloanza

e/o controllo presso enti pubblici o presso primaacieta del settore industriale, commercial@anziario.
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TABELLA 1: CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE E COMITATI,

ESERCIZIO 2007

Consiglio di Amministrazione

Comitato di Controllo Interno

Comitato per la Remunerazione

Carica Componenti esecutivi Non- | indipendenti % di N° altri ok % di b % di
esecutivi partecipazione| incarichi partecipazione partecipazione
alle riunioni ** alle riunioni del alle riunioni del
del CdA Comitato Comitato
Presidente | Victor Uckmar X X 100 1
VicePresidente  Vittorio ' X 100 9
Terrenghi
VicePresidentg Paolo Panerai 1
Amm.re X 100
Delegato
VicePresidente  Pierluigi ' X 100 -
Maganschi
Consigliere Gabrlc_ele X 100 -
Delegato Capolino
Consigliere | Paolo Del Bue X 57 - X 100 X
Consigliere Angelo X X 57 1 X 100 X
Riccardi
Consigliere | Luca Panerai X 71 1
Consigliere Marlg . X X 71 7 X
Martellini
Consigliere |Samanta Librio X X 71 - X 100
Consigliere Maurizio X X 100 4
Carfagna
Consigliere William L. X X 29 1
Bolster
Consigliere | Peter R. Kann -
Dal 29/6/2007 X X 100
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Riunioni svolte durante I'esercizio 2007 Consiglio di Amministrazione: 7; Comitato contminterno: 4; Comitato remunerazione: 0.

NOTE

** |n questa colonna e indicato il numero di incdiii di amministratore o sindaco ricoperti dal sdggéteressato in altre societa quotate in menmeggolamentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarieicasgtive o di rilevanti dimensioni. Nel precedemaragrafo ‘Consiglio di Amministrazione - Compasie’ gli

incarichi sono indicati per esteso.

*** |n questa colonna e indicata con una “X” l'appenenza del membro del Consiglio di Amministragia Comitato di controllo interno ed al comitater pa

remunerazione.

TABELLA 2: COLLEGIO SINDACALE, ESERCIZIO 2007

Carica Componenti Percentuale di partecipazione N°

alle riunioni del Collegio altri incarichi**
Presidente Carlo Maria Mascheroni 100% 1
Sindaco effettivo Lucia Cambieri 100% -
Sindaco effettivo Vieri Chimenti (*) 100% 1
Sindaco supplente Pierluigi Galbussera -- 2

Sindaco supplente

Ferruccio Germiniani (*)

Numero riunioni svolte durante 'esercizio 2067:

Il quorum richiesto per la presentazione delleelida parte delle minoranze per I'elezione di upilamembri effettivi (ex art. 148 TUF) e 2%

NOTE

* L'asterisco indica se il sindaco e stato desigradtraverso liste presentate dalla minoranza.
** |n questa colonna € indicato il numero di inciii di amministratore o sindaco ricoperti dal saggénteressato in altre societa quotate in menegiolamentati

italiani.

Nel precedente paragrafo “Collegio Sindacale” miarichi sono indicati per esteso.
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TABELLA 3: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCPLINA

Sl

NO

Sintesi delle motivazioni
dell’eventuale
scostamento dalle
raccomandazioni del
Codice di autodisciplina

Sistema delle deleghe e
operazioni con parti
correlate

I Consiglio di
Amministrazione ha attribuit
deleghe definendone:

(@)

a) limiti

b) modalita d’esercizio

c) e
dell’informativa

periodicita

L'obbligo di riferire
almeno trimestralmente
consiglio € previsto nell
statuto

I Consiglio di

Amministrazione si e riservato

'esame e approvazione delll
operazioni aventi un
particolare rilievo economico
patrimoniale e finanziari

o
(incluse le operazioni can

parti correlate)?

I Consiglio di
Amministrazione ha definitp
linee-guida e criteri pe
l'identificazione dellg
operazioni “significative”?

=

Le linee-guida e i criteri di cui

sopra sono descritti nella

relazione?

I Consiglio di
Amministrazione ha definitp
apposite

procedure per
'esame e approvazione delle
operazioni con parti correlate?

Le procedure per

I'approvazione delle

operazioni con parti correlate
?

sono descritte nella relazion

D

Procedure della piu recente
nomina di
Amministratori e sindaci




Il deposito delle candidature X Allatto della  nomin

alla carica di amministratore| & dell'attuale consiglio di

avvenuto con almeno dieci amministrazione lo statuto

giorni di anticipo? non prevedeva alcyn

Le candidature alla carica (di X termine o particolar

amministratore erano modalita’.

accompagnate da esauriente L’assemblea del 2 maggjo

informativa? 2007 ha riconfermato tutti
gli amministratori uscenti.
L’assemblea del 2
giugno 2007 ha nominato
un nuovo componente del
consiglio di
amministrazione in
persona del Signor Peter
R. Kann. Trattandosi di
una nuova nomina dello
stesso e’ stato fornito un
esauriente  curriculum
vitae ed un’esauriente
informativa.

Le candidature alla carica (di La verifica dellg

amministratore erano sussistenza dei requigiti

accompagnate richiesti dalla disciplina

dall'indicazione dell’idoneita vigente, ivi incluso i

a qualificarsi come Codice di Autodisciplina,

indipendenti? e’ stata effettuata dal
Consiglio all’'atto della
nomina e nella seduta del
27 marzo 2008.

Il deposito delle candidature X Lo statuto vigente all'attp

alla carica di sindaco |é della nomina prevedeva

avvenuto con almeno dieci che le liste dovevano

giorni di anticipo? essere depositate almgno
un giorno prima di quellp
fissato per I'assemblea |in
prima convocazione

Le candidature alla carica (di X

sindaco erano accompagnate

da esaudiente informativa?

Assemblee

La societa ha approvato un X La Societa non ha

Regolamento di Assemblea? adottato un regolamento
assembleare in quanto
ritiene  sufficienti a
riguardo [ poter
ordinatori attribuiti
statutariamente al
presidente
dell’Assemblea.

Il Regolamento e allegato alla N/A N/A

relazione (o € indicato dove

7

esso e ottenibile/scaricabile)

(lasseditort

Pag. 15



Controllo interno

La societa ha nominato
preposti al controllo interno?

dipendenti da responsabili
aree operative?

I preposti sono
gerarchicamente nan

del controllo interno (ex artt.

Direzione Internal Audit

Unita organizzativa preposta

8.C6 e 7 del Codice)

Dirigente preposto all

contabili societari

redazione dei documenti

[}

La societa ha nominato
Dirigente preposto all

contabili societari?

redazione dei documenti

Investor relations

responsabile investor
relations?

La societa ha nominato Un

Unita organizzativa
riferimenti
(indirizzo/telefono/fax/e-mail
del responsabile investor
relations

Gian Marco Giura
tel: 02.58219395,
fax: 02.58219452,
e.mail: ir@class.it

Compensi corrisposti ad Amministratori, Sindaci edai Direttori Generali

Come previsto dall’art. 78 della Delibera CONSOBRLE971 del 14 maggio 1999, nella tabella a
pagina 24 della relazione sulla gestione del Gruppoo indicati i compensi corrisposti a
gualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche daietaccontrollate, ad Amministratori, Sindaci,
Direttore Generale e Dirigenti con responsabilitategiche con riferimento al periodo per cui €

stata ricoperta la carica.
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